Radiografia del
Transporte Urbano en el AMBA

UNO DE LOS SISTEMAS DE TRANSPORTE URBANO
AUTOMOTOR MAS GRANDES DEL MUNDO

El sistema de colectivos del Area Metropolitana de Buenos Aires opera
casi 17.000 unidades y transportd mas de 2.437 millones de pasajeros
entre agosto de 2025 y julio de 2026, consolidandose como uno de
los sistemas de transporte urbano automotor mas importantes del
mundo.

Por su escala operativa y capilaridad territorial, garantiza Ia
conectividad de millones de personas y sostiene el funcionamiento
econdmico y social del area metropolitana y del pais.

Aaeta - agosto 2026



DIMENSION DEL SISTEMA
LINEAS EN OPERACION

El mayor sistema urbano automotor del pais

395

lineas en operacion

14 128
Jurisdiccion Nacional Jurisdiccion Provincial
289 % 32,4 %

126 27
Jurisdiccion Municipal Jurisdiccion CABA

31,9 % 0,8 %

El sistema presenta una distribucion diversificada entre jurisdicciones, con
predominio provincial y fuerte presencia municipal.



PARQUE MOVIL TOTAL

16.700

unidades en operacion

6.855 4.973
Jurisdiccion Nacional Jurisdiccion Provincial
41,0 % 29,8 %

3.324 1.548
Jurisdiccion Municipal Jurisdiccion CABA

19,9 % 9,3 %

PROMEDIO DE UNIDADES POR LINEA

Segun jurisdiccion

J. Municipal

I
| m

1. Provincial 39

1. CABA

57

J. Nacional 60



DEMANDA Y OPERACION

agosto 2025 - julio 2026

PASAJEROS TRANSPORTADOS

2.457.914.080

965.525.276 737.017.474
Jurisdiccion Nacional Jurisdiccion Provincial
39,6 % 30,2 %
495.444.852 239.926.478
Jurisdiccion Municipal Jurisdiccion CABA

20,3 % 9,8 %

KILOMETROS RECORRIDOS

1.064.516.710

460.856.013 329.795.320
Jurisdiccion Nacional Jurisdiccion Provincial
43,3 % 31,0 %
195.538.951 78.326.426
Jurisdiccion Municipal Jurisdiccion CABA

18,4 % 7,4 %

La jurisdiccidon nacional concentra mayor proporcion de kildometros que de
pasajeros, reflejando lineas de mayor extension promedio.



EVOLUCION DE LA DEMANDA

Variacion porcentual de pasajeros transportados en el periodo enero-
julio, respecto al mismo periodo de anos anteriores.

-34%

Caida respecto a enero-julio 2016
Nivel mas bajo de la ultima década

Comparativo de pasajeros
Periodo enero—julio de cada ano

GT 26 vs. 25 26 vs. 24 26 vs. 23 26 vs. 16
BLE -2% -0% -12% -31%
S.G.L -8% -9% -12% -29%
S.G.I. KM 1% -6% -8% -12%
S .G.L -22% -23% -31% -39%
U.M.A1. -20% -24% -29% -38%
U.M.A.2. -18% -25% -31% -“41%
U.P.A. -14% -18% -25% -40%
U.P.A. KM -11% -15% -22% -32%
Total AMBA -12% -15% -20% -34%

El sistema opera con un tercio menos de pasajeros que en 2016.



SUSTENTABILIDAD DEL SISTEMA

ANTIGUEDAD Y RENOVACION DE FLOTA

Flota activa del AMBA: 16.700 unidades - Julio de 2026

Participacion de unidades con 10 anos o mas

CABA NACION PBA*
8,0% 22,5% 42,5%
+3,6 p.p. desde 2021 +10,7 p.p. desde 2021 +23,0 p.p. desde 2021

Jurisdiccion Hasta 5 afos 6 a 9 afios A;rt;%'{'eegigd
CABA 66% 26% 4,8 anos
NACION 47% 31% 6,8 afos
PBA 29% 29% 8,8 anos

PBA incluye lineas provinciales y municipales. Julio de 2026 - Porcentajes redondeados

El envejecimiento de |a flota fue especialmente marcado en PBA.



SUSTENTABILIDAD DEL SISTEMA

TRANSICION ENERGETICA DE LA FLOTA

16.700 unidades

DIESEL GNC ELECTRICOS
16.518 178 &

98,91% 1,07% 0,02%
Jurisdiccion Diésel GNC Eléctrico Total
CABA 1.385 162 1 1.548
NACION 6.844 9 2 6.855
PROVINCIAL 4973 0 0 4973
MUNICIPAL 3.316 7 1 3.324
TOTAL 16.518 178 4 16.700

La incorporacion de unidades a GNC y eléctricas marca los primeros

Pasos hacia una flota mas limpia.



TARIFA VIGENTE Y

ESTRUCTURA DE COSTOS
TARIFA VIGENTE - Boleto minimo, agosto 2026

$ 742,81

Jurisdiccion Nacional

$ 2.487

COSTO REAL C/IVA

El usuario paga el
29,9%
DEL COSTO REAL

$ 1.11,19

Jurisdiccion Municipal

$ 2.289

COSTO REAL C/IVA

El usuario paga el
48,5%
DEL COSTO REAL

$ 1.111,19

Jurisdiccion Provincial

$ 2.484

COSTO REAL C/IVA

El usuario paga el
44, 7%
DEL COSTO REAL

$ 852,90

Jurisdiccion CABA

$ 2.207

COSTO REAL C/IVA

El usuario paga el
38,6%
DEL COSTO REAL

El financiamiento del sistema combina ingresos tarifarios y
compensaciones para cubrir el costo total de operacion.



EVOLUCION REAL DEL BOLETO MINIMO
(2012-2026)

Valores constantes a julio 2026.

El valor real actual se ubica 27,5% por debajo del maximo alcanzado
en 2019.

BOLETO MINIMO EN AMBA EN $ CONSTANTES DE JULIO 2026

1250

Maximo historico
1.025

1050

350 320

743

Promedio$ 552,21

Minimo historico
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EVOLUCION ACUMULADA DEL BOLETO
URBANO EN EL AMBA

Enero de 2025-julio de 2026

Variacion acumulada por jurisdiccion y comparacion con IPC.

+ 147,8% RN + 53,9%

IPC acumulado
del periodo

Aumento promedio
ponderado AMBA

+ 94 puntos porcentuales
por encima del IPC acumulado del periodo

Evolucion acumuladadel boletourbanoen el AMBA
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Aunqgue el boleto aumentd por encima de la inflacion entre enero de 2025y
julio de 2026, su valor real continua por debajo de los maximos historicos.



POSICIONAMIENTO DEL AMBA EN EL
RANKING TARIFARIO NACIONAL

Ranking de tarifas urbanas

AMBA entre las tarifas urbanas mas bajas del pais

La dispersion tarifaria entre jurisdicciones continua siendo significativa
a nivel nacional.

RANKING DE TARIFAS URBANAS - JULIO 2026

Tarifas mas altas Tarifas mas bajas

_ Ciudad ~ Tarifa Aumento Ciudad Tarifa Aumento
Pinamar +20,599% .AMBA- Macion +5,62%
San Martin de los Andes +16,0056 General Pico Sin aumento
Eldorado +25 41% .AM’E!-E— CABA +16,31%
Centenario Sin aumento Viedma Sin aumento
Bariloche +14,033% Villa Mercedes +18,99%
Pergamino Sin aumento San Luis Sin aumento
Cordoba +25,00% La Rioja Sin aumento
Santa Fe +24,75% | FAVET +26,73%
Gualeguaychu +1% 37 Merlo Sin aumMento
Bahia Blanca +25,70% Comodoro Rivadavia Sin aumento

Rosario 51.720 [Puesto 25)

* Variocion respecto del ultime relevamients (maya 2026).

En términos nominales, el AMBA se mantiene en el segmento inferior
del ranking nacional, incluso luego de las actualizaciones recientes.



ESCALA GLOBAL, DESAFIOS
ESTRUCTURALES

El transporte urbano del AMBA constituye una infraestructura
estratégica para el funcionamiento econdmico y social del pais. Sin
embargo, enfrenta una tensidon estructural creciente.

En la uUltima década, la demanda acumuld una caida del 34%,
operando hoy con un tercio menos de pasajeros que en 2016. Al mismo
tiempo, el valor real del boleto permanece por debajo de sus maximos
historicos y la tarifa cubre apenas entre el 30% y el 48% del costo real
de operacion.

Esta combinacion —menor volumen de pasajeros, atraso tarifario en
términos reales y aumento sostenido de costos— compromete la
capacidad de renovacion de flota, la sustentabilidad operativa y la
calidad del servicio.

La sostenibilidad del principal sistema de movilidad del pais requiere
un esguema de financiamiento previsible, consistente con su escala y
alineado con su impacto econdmico y social.

LA MAGNITUD DEL SISTEMA EXIGE DECISIONES ESTRUCTURALES
ACORDES A SU IMPACTO.
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